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BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan pada 152 responden
yang merupakan Pada Karyawan PT. Indaco Warna Dunia Karanganyar
Analisis regresi hirarkis digunakan untuk untuk menguiji hipotesis pada
penelitian ini. Kesimpulan yang bisa diperoleh dari penelitian di atas adalah

variabel usia terbukti signifikan dalam mempengaruhi penghargaan kerja

aglitian tersebut dapat dijabarkan

({)
W Ul/l%%
1. Penghargaa keg§berp s%kan erhadap kepuasan Kkerja.

Dimana semiakin @QI pe g@g n in tinggi pula kepuasan
kerja.

2. Usia berpengaruh an kerja. Dimana semakin
tua usia karyawan sem puasan kerja

3. Perbedaan usia memoderasi pengaruh penghargaan kerja terhadap
kepuasan kerja dengan ditunjukan nilai koefisien regresi negatif dan
signifikan. Dimana prediksi nilai negative mengindikasikan bahwa efek
moderasi yang diberikan adalah negative, artinya meningkatnya usia
dapat memberi efek mengurangi pengaruh penghargaan kerja dengan

kepuasan kerja.
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B.

Implikasi
Implikasi dalam penelitian ini adalah

1. Bagi perusahaan, penelitian ini dapat sebagai bahan pertimbangan

perusahaan dalam memutuskan pemberian penghargaan kerja terhadap
karyawan agar karyawan mencapai kepuasan dalam bekerja.

Bagi Pemerintah, hasil penelitian ini dapat sebagai acuan kebijakan
dalam peraturan pemerintah daerah dalam penentuan upah minimum,
dimana dengan pernghargaan kerja yang sesuai dengan kebutuhan

karyawan dapat memberikan dampak yang postif pada kepuasan kerja

Bagi masya aka@eneli ) i dapat meénjadikan akan perlunya

mengetahu kebij%ﬁ
2

suatu perusahaan, @ing i“l HI 3 be@ja dapat mendapakan kepuasan
kerja, sehingganakéh lebihwprodukiiFtalamibekerja.

2ng/berkaitan dengan ekonomi mikro,

Bagi dunia pendidika
penelitian ini sebagai tambahan pengetahuan tentang pengaruh
penghargaan kerja dan kepuasan kerja yang dimoderasi oleh perbedaan

usia.
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C. Saran

Berdasarkan hasil observasi yang peneliti lakukan pada Karyawan PT.

Indaco Warna Dunia Karanganyar maka dapat disarankan sebagai berikut.

1. Perusahaan perlu memberikan penghargaan kerja kepada karyawan agar
karyawan merasa senang untuk bekerja di perusahaan tersebut.
Penghargaan kerja dapat berupa bonus bagi karyawan teladan

2. Perbedaan usia perlu menjadi pertimbangan perusahaan dalam
memberikan penghargaan kerja, dimana karyawan dengan usia muda

perlu diperhatikan dalam pemberian penghargaan kerja, karena karyawan

usia muda lebih perpontesi untuk kelGlar dan mencari pekerjaan lain

ikutan teman, selain itu dalam penelitian ini banyak responden yang
menjawab ragu-ragu atau netral sehingga dapat membuat makna bias dalam

hasil penelitian.



