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ABSTRAK 
 

Yohana Very Beauty, NIM : I 0314101. PENENTUAN WAKTU BAKU 

SEBAGAI DASAR PENJADWALAN PRODUKSI UNTUK MENGATASI 

KETERLAMBATAN PRODUKSI (STUDI KASUS: KONVEKSI IRVAN 

JAYA). Skripsi. Surakarta : Jurusan Teknik Industri, Fakultas Teknik, 

Universitas Sebelas Maret, Oktober 2018. 

 

Perkembangan dunia industri pakaian jadi semakin meningkat dari waktu ke 

waktu.Tingkat persaingan dunia usaha pakaian jadi baik skala besar, menengah 

maupun kecil saat ini sangatlah ketat. Dengan persaingan yang semakin ketat 

perusahaan harus dapat memahami permasalahan yang terjadi agar dapat 

diperbaiki sehingga meningkatkan daya saing. Dengan persaingan yang semakin 

ketat serta permasalahan yang ada maka setiap pelaku industri dituntut untuk siap 

dan mempunyai strategi agar dapat berkompetisi dengan kompetitornya. Faktor 

ketepatan waktu penyelesaian produksi juga dapat menjadi keunggulan 

kompetitif. Selain itu masalah dan faktor-faktor yang berhubungan dengan 

peningkatan produktivitas sangat penting untuk diteliti agar dapat dilakukan 

evaluasi. Salah satu cara yang dapat dilakukan perusahaan untuk meningkatkan 

produktivitas adalah melalui pengukuran kerja. Pengukuran kerja bertujuan untuk 

menentukan waktu yang dibutuhkan oleh seorang operator dalam bekerja dengan 

kondisi dan tempo normal, salah satu kriteria yang dapat dilakukan untuk 

pengukuran kerja adalah pengukuran waktu Selain itu cara lain yang dapat 

dilakukan perusahaan untuk meningkatkan daya saing yaitu dengan melakukan 

penjadwalan untuk meminimasi waktu penyelesaian.  

Penelitian ini dilakukan di Konveksi Irvan Jaya. Konveksi Irvan Jaya 

adalah salah satu perusahaan yang bergerak dalam bidang industri garmen dengan 

strategi produksi make to order. Selama ini perusahaan menentukan waktu 

penyelesaian produksi berdasarkan perkiraan. Perusahaan belum mengetahui 

kapasitas produksi sehingga perusahaan belum bisa menentukan waktu 

penyelesaian produksi dengan tepat. Dengan belum mengetahui waktu baku 

perusahaan tidak bisa melakukan penjadwalan produksi. Selama ini target 

produksi hasil kesepakatan perusahaan dan pelanggan tidak terpenuhi 

mengakibatkan keterlambatan.  Berdasarkan pemasalahan yang ada maka akan 

dilakukan perbaikan yang bertujuan untuk meminimasi waktu penyelesaian 

produksi. Perhitungan waktu baku dapat dilakukan agar mengetahui waktu 

penyelesaian produksi yang mampu dipenuhi oleh perusahaan. Pengukuran waktu 

baku juga dapat untuk menghitung output standar. Dengan mengetahui waktu 

baku dan output standar maka dapat diketahui kapasitas produksi dari perusahaan. 

Selain itu perhitungan waktu baku dapat digunakan untuk menghitung berapa 

jumlah tenaga kerja yang optimal. Perhitungan jumlah tenaga kerja optimal 

dilakukan untuk mengetahui jumlah tenaga kerja yang dapat memenuhi target 

produksi serta alokasi beban kerja yang seimbang. Selanjutnya dapat dilakukan 

penjadwalan produksi agar mempersingkat waktu penyelesaian.  

 

Kata Kunci : jumlah tenaga kerja, penjadwalan, waktu baku 
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ABSTRACT 
 

Yohana Very Beauty, NIM: I 0314101. STANDARD TIME MEASUREMENT 

AS A BASIS OF PRODUCTION SCHEDULING TO OVERCOME THE 

DELAY (CASE STUDY: IRVAN JAYA GARMENT). Final Project. Surakarta: 

Industrial Engineering Department, Faculty of Engineering, Sebelas Maret 

University, October 2018. 
 

The development of the apparel industry is increasing from time to time. 

The level of competition in the world of apparel business both large, medium and 

small scale is currently very tight. With increasingly fierce competition companies 

must be able to understand the problems that occur in order to be improved so as 

to increase competitiveness. With increasingly fierce competition and existing 

problems, every industry actor is required to be ready and have a strategy in 

order to compete with its competitors. The factor of timeliness of completion of 

production can also be a competitive advantage. Besides that, problems and 

factors related to productivity improvement are very important to be studied so 

that evaluation can be carried out. One way that companies can do to increase 

productivity is through work measurement. Work measurement aims to determine 

the time needed by an operator to work with normal conditions and tempos, one 

of the criteria that can be done for work measurement is time measurement In 

addition to other ways the company can do to improve competitiveness by 

scheduling to minimize time settlement. 

This research was conducted at the Convection of Irvan Jaya. Irvan Jaya 

Convection is one of the companies engaged in the garment industry with a make 

to order production strategy. So far the company determines the production 

completion time based on estimates. The company does not know the production 

capacity so that the company cannot determine the exact time of production 

completion. By not knowing the standard time, the company cannot do production 

scheduling. So far, the production targets resulting from the agreement between 

the company and the customers have not been fulfilled resulting in delays. Based 

on the existing problems, improvements will be made which aim to minimize 

production completion time. The standard time calculation can be done to 

determine the production completion time that can be met by the company. 

Standard time measurement can also be used to calculate standard output. By 

knowing the standard time and standard output, we can know the production 

capacity of the company. In addition, the standard time calculation can be used to 

calculate the optimal amount of labor. Calculation of the optimal amount of 

workforce is done to determine the number of workers who can meet production 

targets and the allocation of a balanced workload. Furthermore, production 

scheduling can be done to shorten the completion time. 

 

Keywords : optimum number of worker, scheduling, standard time 
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