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ABSTRAK 

 

Endar Pancaningrum, Widi Hartono, Sugiyarto, 2017. Pengendalian Biaya dan Waktu 

dengan Menerapkan Metode Earned Value Analysis (EVA) Menggunakan Software 

Microsoft Project 2007. (Studi Kasus: Proyek Pembangunan Hotel Brothers 2 Solo Baru,, 

Sukoharjo). Skrispsi. Program Studi Teknik Sipil. Fakultas Teknik. Universitas Sebelas 

Maret Surakarta. 

Untuk mencapai keberhasilan pada sebuah proyek, diperlukan adanya manajemen yang 

baik yaitu dengan adanya fungsi pengendalian yang dapat mempengaruhi hasil akhir suatu 

proyek serta dapat meminimalisasi penyimpangan yang terjadi selama proyek berlangsung. 

Tujuan penelitian ini adalah mengetahui hasil EVA dengan menggunakan Microsoft 

Project 2007, mengetahui skenario percepatan yang mengalami keterlambatan, dan 

mengetahui besarnya perkiraan biaya akhir proyek dan waktu yang dibutuhkan untuk 

menyelesaikan proyek. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kuantitatif. Analisis data 

menggunakan metode analitis dan deskriptif. EVA adalah metode pengendalian biaya dan 

waktu proyek yang mampu menunjukkan indeks kinerja biaya dan jadwal pada setiap 

pelaporan, sehingga proyek dapat dilihat kemajuan per pelaporan.  

Analisis data menunjukkan bahwa perhitungan konsep nilai hasil untuk bulan Februari-

Maret menunjukkan SPI < 1 yang artinya penyelenggaraan proyek terlambat, sementara 

untuk bulan April nilai SPI =1 yang artinya penyelenggaraan proyek tepat waktu. Nilai CPI 

> 1 untuk bulan Februari-Maret artinya pengeluaran proyek lebih kecil dari anggaran dan 

CPI = 1 untuk bulan April artinya sesuai rencana anggaran biaya. Hasil ETC 3 bulan 

berturut turut (Februari-April) yaitu Rp. 1.085.123.685, Rp. 357.971.843, Rp. -54.262.692. 

Hasil EAC 3 bulan berturut turut (Februari-April) yaitu Rp. 21.946.845.982, Rp. 

21.980.555.782, Rp. 21.981.362.911. Hasil sisa anggaran berturut-turut selama 3 bulan 

menunjukkan angka positif berarti anggaran proyek lebih kecil dari rencana anggaran 

biayanya. 

Kata kunci: Earned Value Analysis (EVA), Microsoft Project 2007, Pengendalian Biaya, 

Pengendalian Waktu, Hotel Brothers 2 Solo Baru. 
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ABSTRACT 

 

Endar Pancaningrum, Widi Hartono, Sugiyarto, 2017. Control of Cost and Time by 

Applying Earned Value Analysis (EVA) by Using Microsoft Project 2007 (A Case Study: 

Construction Project of Brothers 2 Hotel Solo Baru, Sukoharjo). Thesis, Civil Engineering. 

Engineering Faculty. Sebelas Maret University. Surakarta.  

The success on the project, there should be good management to control the influences of 

project’s product also minimize deviation on the project. The objective of the research is 

to know how extent EVA’s result by using Microsoft Project 2007, to know the scenario’s 

acceleration which is delayed, and to know the estimation cost of project and time needs 

to finish the project.  

The research method used in the reseaerch was a quantitative descriptive. The data 

analysis was using analitical and descriptive method. EVA is a cost control and project 

time method which shows cost and time work index of report, so that the progress of project 

could be seen in per reports.  

The analysis of data shows that the calculation of value result concept for February – 

March showed that SPI was less than 1 (SPI<1), means the project was delayed, while in 

April, SPI was equal to 1 (SPI=1), means the project itself was on time. CPI Value was 

more than 1 (CPI >1) for Februari – March, it means the project output was less than the 

estimation cost and CPI was equal to 1 on April, means that the output is proper with the 

estimation cost. The results of ETC in 3 months (February – April) were 1,085,123,685 

IDR,  357,971,843 IDR, and 54,262,692 IDR. The EAC result in 3 months (February – 

April) were 21,946,845,982 IDR, 21,980,555,782 IDR, and 21,981,362,911 IDR. The 

remain cost in three months shows in positive number, means the project cost estimation is 

less than the cost estimation itself.  

Keywords: Earned Value Analysis (EVA), Microsoft Project 2007, Cost Control, Time 

Control Brothers 2 Hotel Solo Baru.  

  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id  

 

ix 

 

KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur Penulis panjatkan kepada Allah SWT atas berkat dan rahmat-Nya, 

akhirnya Penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul “Pengendalian Biaya 

dan Waktu dengan Menerapkan Metode Earned Value Analysis (EVA) 

Menggunakan Software Microsoft Project 2007” tepat pada waktunya. Penelitian 

ini disusun guna memenuhi salah satu syarat dalam meraih gelar Sarjana Teknik 

pada Program Studi S1 Teknik Sipil Universitas Sebelas Maret Surakarta. 

Penulis mendapat bantuan dan bimbingan dari berbagai pihak dalam penulisan 

skripsi ini sehingga semuanya dapat berjalan lancar. Oleh karena itu Penulis 

mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Bapak Widi Hartono, S.T., M.T., selaku dosen pembimbing 1 yang telah 

memberikan pengarahan selama penulisan skripsi. 

2. Bapak Ir. Sugiyarto, M.T., selaku dosen pembimbing 2 yang telah memberikan 

pengarahan selama penulisan skripsi. 

3. Bapak Ir. Antonius Mediyanto, M.T., selaku dosen pembimbing akademik yang 

telah memberikan bimbingan akademik selama kuliah. 

4. Rekan-rekan mahasiswa Teknik Sipil UNS 2013 yang terus memberikan 

semangat dan bantuan dalam penulisan skripsi. 

5. Keluarga Penulis yang selalu memberikan dukungan dalam penulisan skripsi. 

6. Semua pihak yang telah membantu terselesainya skripsi ini. 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu, 

Penulis mengharapkan kritik dan saran yang bersifat membangun demi 

kesempurnaan skripsi ini. Semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi pembaca 

khususnya mahasiswa Teknik Sipil. 

Surakarta,    Agustus 2017 

 

 

                  Penulis 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id 

vii

ABSTRAK

Endar Pancaningrum, Widi Hartono, Sugiyarto, 2017. “Pengendalian Biaya dan
Waktu dengan Menerapkan Metode Earned Value Analysis (EVA) Menggunakan
Software Microsoft Project 2007. (Studi Kasus: Proyek Pembangunan Hotel
Brothers 2 Solo Baru,, Sukoharjo). Skrispsi Program Studi Teknik Sipil. Fakultas
Teknik. Universitas Sebelas Maret Surakarta.

Untuk mencapai keberhasilan pada sebuah proyek, diperlukan adanya manajemen
yang baik yaitu dengan adanya fungsi pengendalian yang dapat mempengaruhi
hasil akhir suatu proyek serta dapat meminimalisasi penyimpangan yang terjadi
selama proyek berlangsung. Tujuan penelitian ini adalah mengetahui hasil EVA
dengan menggunakan Microsoft Project 2007, mengetahui skenario percepatan
yang mengalami keterlambatan, dan mengetahui besarnya perkiraan biaya akhir
proyek dan waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan proyek.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kuantitatif. Analisis
data menggunakan metode analitis dan deskriptif. EVA adalah metode
pengendalian biaya dan waktu proyek yang mampu menunjukkan indeks kinerja
biaya dan jadwal pada setiap pelaporan, sehingga proyek dapat dilihat kemajuan
per pelaporan.

Analisis data menunjukkan bahwa perhitungan konsep nilai hasil untuk Bulan
Februari-Maret menunjukkan SPI < 1 yang artinya penyelenggaraan proyek
terlambat, sementara untuk Bulan April nilai SPI =1 yang artinya
penyelenggaraan proyek tepat waktu. Nilai CPI > 1 untuk Bulan Februari-Maret
artinya pengeluaran proyek lebih kecil dari anggaran dan CPI = 1 untuk Bulan
April artinya sesuai rencana anggaran biaya. Hasil ETC 3 bulan berturut turut
(Februari-April) yaitu Rp. 1.085.123.685, Rp. 357.971.843, Rp. -54.262.692.
Hasil EAC 3 bulan berturut turut (Februari-April) yaitu Rp. 21.946.845.982, Rp.
21.980.555.782, Rp. 21.981.362.911. Hasil sisa anggaran berturut-turut selama 3
bulan menunjukkan angka positif berarti anggaran proyek lebih kecil dari rencana
anggaran biayanya.

Kata kunci: Earned Value Analysis (EVA), Microsoft Project 2007, Pengendalian
Biaya, Pengendalian Waktu, Hotel Brothers 2 Solo Baru.
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ABSTRACT

Endar Pancaningrum, Widi Hartono, Sugiyarto, 2017. Control of Cost and Time
by Applying Earned Value Analysis (EVA) by Using Microsoft Project 2007
Software (A Case Study: Construction Project of Brothers 2 Hotel Solo Baru,
Sukoharjo). Thesis, Civil Engineering. Engineering Faculty. Universitas Sebelas
Maret Surakarta.

The success on the project, there should be good management to control the
influences of project’s product also minimize deviation on the project. The
objective of the research is to know how extent EVA’s result by using Microsoft
Project 2007, to know the scenario’s acceleration which is delayed, and to know
the estimation cost of project and time needs to finish the project.

The research method used in the reseaerch was a quantitative descriptive. The data
analysis was using analitical and descriptive method. EVA is a cost control and
project time method which shows cost and time work index of report, so that the
progress of project could be seen in per reports.

The analysis of data shows that the calculation of value result concept for
February – March showed that SPI was less than 1 (SPI<1), means the project was
delayed, while in April, SPI was equal to 1 (SPI=1), means the project itself was
on time. CPI Value was more than 1 (CPI >1) for Februari – March, it means the
project output was less than the estimation cost and CPI was equal to 1 on April,
means that the output is proper with the estimation cost. The results of ETC in 3
months (February – April) were 1,085,123,685 IDR,  357,971,843 IDR, and
54,262,692 IDR. The EAC result in 3 months (February – April) were
21,946,845,982 IDR, 21,980,555,782 IDR, and 21,981,362,911 IDR. The remain
cost in three months shows in positive number, means the project cost estimation
is less than the cost estimation itself.

Keywords: Earned Value Analysis (EVA), Microsoft Project 2007, Cost Control,
Time Control Brothers 2 Hotel Solo Baru.
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