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ABSTRAK 

KOMISARIS SIBUK, LOKASI PERUSAHAAN, DAN KINERJA PERUSAHAAN 

DI INDONESIA 

 

AMALIYA FITRI SARASWATI 

NIM. F0215011 

Komisaris sibuk pada suatu perusahaan, atau komisaris yang memiliki 
rangkap jabatan perusahaan lain telah menjadi isu penting yang didiskusikan 
pada beberapa tahun terakhir. Indonesia memiliki sederet peraturan dalam 
Undang-Undang Persaingan Usaha (UUPH) mengenai rangkap jabatan jajaran 
komisaris. Pada faktanya masih banyak perusahaan dengan komposisi jajaran 
komisaris yang memiliki rangkap jabatan. Disisi lain, penelitian 
terdahulu  mengenai hubungan antara komisaris sibuk dengan kinerja 
perusahaan memiliki hasil yang tidak konsisten. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh komisaris sibuk atau 
komisaris yang memiliki rangkap jabatan pada kinerja perusahaan. Peneliti 
mendefinisikan komisaris sibuk sebagai komisaris dengan tiga atau lebih jabatan 
yang sama pada perusahaan lain. Selain itu penulis juga meneliti tentang 
perbedaan antara komisaris sibuk perusahaan yang berada di ibu kota negara 
dan di luar ibu kota negara. Untuk menganalisis fenomena tersebut, penelitian ini 
menggunakan analisis data regresi linier berganda dengan pengambilan sampel 
menggunakan metode purposive sampling sebanyak 219 perusahaan dan 876 
observasi pada seluruh perusahaan di Indonesia yang terdaftar di Bursa Efek 
Indonesia selama periode tahun 2014 hingga 2017. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa komisaris non independen sibuk 
memberikan pengaruh negatif signifikan terhadap kinerja perusahaan, tetapi 
pengaruh tersebut menjadi positif signifikan apabila perusahaan tersebut berada 
di ibu kota negara. Hasil penelitian ini memberikan implikasi kepada investor atau 
pemegang saham bahwa komisaris non independen yang ada di perusahaan 
berpengaruh kepada kinerja perusahaan. Adanya komisaris non-independen 
diperlukan bagi perusahaan terutama bagi perusahaan yang berada di ibukota 
negara. 
 

Kata Kunci: komisaris sibuk, kinerja perusahaan, lokasi perusahaan. 
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ABSTRACT 

BUSY COMMISSIONER, FIRM LOCATION, AND FIRM PERFORMANCE IN 
INDONESIA 

 

AMALIYA FITRI SARASWATI 

NIM. F0215011 
 

Busy commissioners or commissioners who have multiple positions in other 
companies have become important issues discussed in recent years. Indonesia 
has a series of regulations in Undang-Undang Persaingan Usaha (UUPH) 
regarding multiple positions in the board of commissioners. In fact there are still 
many companies with the composition of the board of commissioners who have 
multiple positions. On the other hand, previous research regarding the relationship 
between commissioners was busy with the company's performance having 
inconsistent results. 

This study aims to analyze the influence of busy commissioners or 
commissioners who have multiple positions to the firm performance. The 
researcher defines busy commissioners as commissioners with three or more of 
the same positions in other companies. In addition, the researcher also examine 
the differences between busy commissioners of companies located in the capital 
city of the country and outside. To analyze this phenomenon, this study uses 
multiple linear regression data analysis with sampling using purposive sampling 
method as many as 219 companies and 876 observations on all companies in 
Indonesia listed on the Indonesian Stock Exchange during the period 2014 to 
2017. 

The results of this study indicate that the busy non-independent 
commissioners in all companies in Indonesia are giving a significant negative 
influence on firm performance, but those are going to give a significant positive 
influence on firm performance if the company located in the national capital, so do 
the busy commissioners. The results of this study have implications for investors 
or shareholders that non-independent commissioners in the company influence 
the company's performance. The existence of non-independent commissioners is 
needed for companies, especially for companies located in the national capital. 
 

Keywords : Busy commissioners, Firm Performance, Firm Location. 
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“Dan hanya kepada Allah hendaknya kamu berharap”  

(Q.S Al Insyirah : 8) 

 

“I've been lucky. Opportunities don't often come along. So, when they do, you 

have to grab them” 

-Audrey Hepburn- 
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