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MOTTO 

 

“Janganlah kamu takut dan janganlah kamu bersedih hati. Sesungguhnya Allah 

ada bersama kita” 

(Q.S.At-Taubah : 40) 

 

 “Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan.”  

(QS. Al-Insyirah: 5) 

 

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan.”  

(QS. Al-Insyirah: 6) 

 

 “Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya” 

 (QS. Al-Baqarah: 286) 

 

Barang siapa yang menjadikan mudah urusan orang lain,  

pasti Allah akan memudahkannya di dunia dan di akhirat 

(Hadits Riwayat Muslim) 

 

“Janganlah kamu takut dan janganlah kamu bersedih hati. Sesungguhnya Allah 

ada bersama kita” 

(Q.S.At-Taubah : 40) 
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ABSTRAK 

 

 

 Desa merupakan daerah yang memiliki kebebasan untuk menyelengarakan 

pemerintahannya secara mandiri. Meskipun Desa sudah mendapat bantuan dana 

dari Kabupaten namun Desa memiliki kebebasan untuk mendirikan suatu badan 

usaha sendiri ditingkat Desa atau yang disebut dengan BUMDes. Pendirian 

BUMDes bertujuan untuk meningkatkan pendapatan Desa dan menumbuhkan 

perekonomian Desa.  

Ponggok adalah nama dari sebuah desa yang berada di Kecamatan 

Polanharjo Kabupaten Klaten Provinsi Jawa Tengah. Desa Ponggok memiliki 

potensi air yang melimpah. Pemerintah daerah setempat memanfaatkan hal itu 

dengan mendirikan suatu BUMDes dengan nama BUMDes Tirta Mandiri. 

Pendapatan dari BUMDes tersebut cukup tinggi sehingga BUMDes tersebut 

dinilai sebagai salah satu BUMDes yang berhasil. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan campuran yang mana 

mengasosiasikan antara pendekatan kualitatif dan kuantitatif. Pendekatan 

kualitatif pada penelitian ini akan memaparkan tahap-tahap pendirian BUMDes, 

strategi dalam pengelolaan BUMDes, dan manfaat BUMDes terhadap 

kesejahteraan masyarakat Desa. Sedangkan pendekatan kuantitatif akan 

memaparkan peranan BUMDes terhadap peningkatan Pendapatan Asli Desa 

(PADes). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa tahap pendirian BUMDes adalah 

mengenali potensi Desa, sosialisasi kepada warga tentang BUMDes, membuat tim 

perumus, mengadakan Musyawarah Desa, dan menerbitkan Peraturan Desa. 

Strategi BUMDes dalam pengelolaan usahanya dapat dilihat dari faktor SWOT 

yang dimiliki BUMDes. Manfaat adanya BUMDes Tirta Mandiri terhadap 

masyarakat adalah banyaknya program yang ditawarkan Desa kepada masyarakat, 

mengurangi pengangguran, dan memberikan bantuan kepada masyarakat yang 

ingin berwirausaha. Sedangkan hasil dari analisis kuantitatif adalah rata-rata 

sektor penyumbang Pendapatan Asli Desa (PADes) tertinggi adalah dari hasil 

usaha Desa atau dalam hal ini adalah BUMDes.  

 

  

Kata kunci : Desa, PADes, BUMDes, Desa Ponggok. 
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ABSTRACT 

 

 

The village is an area that has the freedom to organize its government 

independently. Even though the Village has received funding from the Regency, 

the Village has the freedom to establish its own business entity at the Village level 

or what is called the BUMDes. The establishment of BUMDes aims to increase 

village income and grow the village economy. 

Ponggok is the name of a village located in Polanharjo District, Klaten 

Regency, Central Java Province. Ponggok village has abundant water potential. 

The local government utilizes this by establishing an BUMDes under the name 

BUMDes Tirta Mandiri. The income from these BUMDes is quite high so that the 

BUMDes are considered as one of the successful BUMDes. 

This study uses a mixed approach which associates qualitative and 

quantitative approaches. The qualitative approach in this study will describe the 

stages of establishing BUMDes, strategies in managing BUMDes, and the benefits 

of BUMDes on the welfare of the village community. While the quantitative 

approach will explain the role of BUMDes to increase Village Original Income 

(PADes). 

The results of the study showed that the establishment stage of the BUMDes 

was to recognize the potential of the Village, socialize to the community about 

BUMDes, create a drafting team, hold a MUSDES, and issue PERDES. The 

BUMDes strategy in managing its business can be seen from the SWOT factor 

owned by BUMDes. The benefits of the existence of BUMDes Tirta Mandiri to the 

community are the many programs offered by the Village to the community, 

reducing unemployment, and providing assistance to people who want to become 

entrepreneurs. While the results of quantitative analysis are the highest average 

sector of Village Original Income (PADes) from the results of the Village business 

or in this case BUMDes. 

 

  

Keywords: Village, PADes, BUMDes, Ponggok Village. 
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