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ABSTRAK

Pada prinsipnya, anggaran pendapatan dan belanja daerah merupakan
kompilasi dari rencana kegiatan anggaran dari masing-masing OPD. Artinya, OPD
memiliki peran yang penting dalam perencanaan serta realisasi dari anggaran
pemerintah daerah. Dengan demikian, hal yang harus diutamakan adalah
bagaimana perencanaan dan realiasi anggaran pada setiap OPD. Namun, penelitian
mengenai efektivitas dan efisiensi anggaran pada level OPD masih sangat terbatas.

Penelitian ini menganalisis efisiensi dan efektivitas aggaran belanja di
Organisasi Perangkat Daerah«(OPD) Kota=Magelang. Metode deskriptif dan
eksploratori digunakan™ untuk menganalisis data primer dan sekunder yang
dikumpulkan dari Laporan Realisasi. Anggaran_(LRA) tahun 2016-2018.
Wawancara singkat ‘digunakan untuk ' mengidentifikasi faktor-faktor yang
mempengaruhi efisiensi dan efektifitasidari anggaran belanja OPD yang memiliki
nilai terendah. Hasil penelitian ini menunjukkan.tingginya efisiensi dan efektivitas
penggunaan anggaan..belanja di ‘'OPD dengan variasi efisiensi dan efektivitas
penggunaan anggaran: Selain itu ditemukan bahwa-isu perencanaan merupakan
masalah rutin‘yang menyebabkan rendahnya efisiensi dan efektivitas penggunaan
anggaran belanja.

Kata kunci: efektivitas, efisiensi, anggaran belanja
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ABSTRACT

Regional revenue and expenditure budget is a compilation of planned
budget activities from each Regional Work Unit. Regional Work Unit has an
important role in planning and realization of regional government budgets. Thus,
the thing that must be prioritized is how to plan and revise the budget for each
Regional Work Unit. However, research on budget effectiveness and efficiency on
the Regional Work Unit level is still very limited.

This study analyzes the efficiency and effectiveness of budgets in the
Regional Work Unit of the Magelang. City. Descriptive and exploratory methods
are used to analyze primarywand”secondarydata collected from the Budget
Realization Report of 2016-2018. A short interview is used to identify the factors
that affect the efficiency and effectiveness,of the Regional Work Unit budget which
has the lowest value. The results of this study indicate the high efficiency and
effectiveness of spending-in Regional-Work Unit with variations in the efficiency
and effectiveness of budget use. In addition, it was found that the issue of planning
was a problem that caused low efficiency and effectiveness in using the budget.

Keywords: effectiveness, efficiency, budget
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