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INTISARI 
 

Yelladys Nuring Alifagusta. S241708014. 2020. Analisis Keterlibatan 

Pemangku Kepentingan dalam Manajemen Pasca Bencana melalui 

Pembangunan Pariwisata di Desa Mendak, Kecamatan Dagangan, 

Kabupaten Madiun. TESIS. Pembimbing I: Dr. Didik Gunawan Suharto, 

S.Sos, M.Si, Pembimbing II: Dr. Rutiana Dwi Wahyunengseh, S.Sos, M.Si. 

Program Studi Magister Administrasi Publik, Fakultas Ilmu Sosial dan 

Politik, Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
 

Bencana hama yang menimpa Desa Mendak Kecamatan Dagangan Kabupaten 

Madiun justru berdampak pada munculnya inovasi pembangunan pariwisata yang 

mampu merekonstruksi mata pencaharian dan memulihkan perekonomian 

masyarakat. Penelitian ini dilakukan untuk mengkaji tentang manajemen pasca 

bencana di Desa Mendak Kecamatan Dagangan Kabupaten Madiun terutama 

dalam aspek keterlibatan pemangku kepentingan sebagai fokus kajian. Penelitian 

ini dilakukan dengan pendekatan kualitatif dengan menggunakan teknik 

wawancara sebagai teknik pengumpulan data utama dan hasil observasi serta data 

sekunder sebagai data pendukung. Validasi dilakukan dengan triangulasi sumber 

kepada para pemangku kepentingan dan masyarakat. Analisis data penelitian 

menggunakan teknik dari Miles dan Huberman yaitu dengan melakukan reduksi, 

penyajian, dan penarikan kesimpulan. Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa 

pemangku kepentingan yang terlibat dalam manajemen pasca bencana di Desa 

Mendak Kecamatan Dagangan Kabupaten Madiun adalah Kepala Unit Pariwisata, 

Kepala Desa Mendak, Perhutani, Badan Usaha Milik Desa (BUMDes), Lembaga 

Masyarakat Desa Hutan (LMDH), dan Kelompok Sadar Wisata (Pokdarwis). 

Masing-masing pemangku kepentingan ini memiliki alasan dan motif yang sama 

yaitu memulihkan perekonomian masyarakat pasca bencana dan meningkatkan 

bagi hasil dari pengusahaan kawasan perhutani. Keterlibatan pemangku 

kepentingan ditunjukkan melalui aktivitas pra rekonstruksi dan saat rekontruksi 

yaitu terkait inisiasi rekontruksi lahan, pembuatan grand degisn pariwisata, 

penetapan anggaran, pembuatan Peraturan Desa (Perdes), dan kerjasama dengan 

Perhutani. Kepala Desa dan Kepala Unit Pariwisata merupakan pemangku 

kepentungan yang memiliki kuasa pada pengambilan keputusan. LMDH, 

BUMDes, dan Pokdawis menunjukkan sikap kepatuhan terhadap keputusan yang 

dibuat karena adanya legitimasi yang terbentuk berdasarkan pengalaman, skill, 

trust, dan karisma. Kontribusi para pemangku kepentingan ini juga terwujud 

dalam proses negosiasi dengan Perhutani sebagai pemilik lahan. Berdasarkan 

tingkat keterlibatannya Kepala Unit dan Kepala Desa tergolong dalam tipe 

pemangku kepentingan definitive. LMDH, BUMDes, dan Pokdarwis tergolong 

dalam tipe pemangku kepentingan dependent, serta Perhutani tergolong dalam tipe 

pemangku kepentingan dominant. Rekomendasi utama penelitian ini adalah 

pentingnya upaya perluasan jaringan sosial misalnya dengan desa lain yang berada 

dijalur Mendak melalui kerjasama pemasaran hasil produk. Perluasan jaringan 

sosial ini akan dapat mengurangi stagnasi inovasi dan meningkatkan stabilitas 

serta keberlangsungan perekonomian masyarakat dalam rangka pemulihan 

ekonomi pasca bencana. 

Kata Kunci: Pemangku Kepentingan, Pemulihan Ekonomi Pasca Bencana 
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ABSTRACT 
 

Yelladys Nuring Alifagusta. S241708014. 2020. Analysis of Stakeholder 

Engagement in Post-Disaster Management Through Tourism Development  in 

Mendak Village, Dagangan District, Madiun Regency. THESIS. Advisor I: Dr. 

Didik Gunawan Suharto, S.Sos, M.Si, Advisor II: Dr. Rutiana Dwi 

Wahyunengseh, S.Sos, M.Si. Master of Public Administration Study Program, 

Faculty of Social and Political Sciences, Sebelas Maret University,Surakarta. 
 

The pest disaster that struck the Mendak Village, Dagangan district, Madiun 

Regency, actually had an impact on the emergence of tourism development 

innovations that were able to reconstruct livelihoods and recover the community 

economic. This research was conducted to examine post-disaster management in 

Mendak Village, Dagangan District, Madiun Regency, especially in the aspect of 

stakeholder involvement as the focus of the study. This research was conducted with 

a qualitative approach using interview techniques as the main data collection 

technique and the results of observations and secondary data as supporting data. 

Validation is done by triangulating resources to stakeholders and the community. 

Analysis of research data using techniques from Miles and Huberman namely by 

reducing, presenting, and drawing conclusions. The results of the study showed that 

stakeholders involved in post-disaster management in Mendak Village, Dagangan 

District, Madiun Regency were the Head of the Tourism Unit, the Head of the 

Mendak Village, Perhutani, the Village-Owned Enterprises (BUMDes), the Forest 

Village Community Institution (LMDH), and the Conscious Group Tourism 

(Pokdarwis). Each of these stakeholders has the same reasons and motives, namely 

restoring the economy of the community after a disaster and increasing the profit 

sharing from Perhutani concessions. Stakeholder involvement is demonstrated 

through pre-reconstruction activities and during reconstruction, which is related to 

the initiation of land reconstruction, the making of a grand tourism program, the 

establishment of a budget, the making of a Village Regulation (Perdes), and 

collaboration with Perhutani. The Village Head and the Tourism Unit Head are 

stakeholders who have the power to make decisions. LMDH, BUMDes, and 

Pokdawis show attitudes of adherence to decisions made because of the legitimacy 

formed based on experience, skill, trust, and charisma. The contribution of these 

stakeholders was also manifested in the negotiation process with Perhutani as the 

land owner. Based on the level of involvement the Unit Head and Village Head 

belong to the definitive stakeholder type. LMDH, BUMDes, and Pokdarwis belong to 

the type of dependent stakeholders, and Perhutani belongs to the type of dominant 

stakeholder. The main recommendation of this study is the importance of efforts to 

expand social networks, for example with other villages on Mendak's path through 

product marketing collaboration. The expansion of this social network will reduce 

the stagnation of innovation and increase the stability and sustainability of the 

community's economy in the context of post-disaster economic recovery. 

 

Keywords: Stakeholders, Post-Disaster Economic Recovery 
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