
 

 

PENGEMBANGAN KAPASITAS PETANI BUNGA POTONG DI 

KAWASAN DESA WISATA BERJO KECAMATAN NGARGOYOSO 

KABUPATEN KARANGANYAR 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan kepada : 

Program Studi Penyuluhan dan Komunikasi Pertanian 

Fakultas Pertanian Universitas Sebelas Maret 

 

 

 

 

 

 

Rani Nur Istiqomah 

H0416054 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI PENYULUHAN DAN KOMUNIKASI PERTANIAN 

FAKULTAS PERTANIAN 

UNIVERSITAS SEBELAS MARET  

SURAKARTA 

2021  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

commit to user 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id 



ii 

 

PENGEMBANGAN KAPASITAS PETANI BUNGA POTONG DI 

KAWASAN DESA WISATA BERJO KECAMATAN NGARGOYOSO 

KABUPATEN KARANGANYAR 

 

Yang dipersiapkan dan disusun oleh  

 

Rani Nur Istiqomah 

H0416054 

 

Telah dipertahankan di depan Dewan Penguji 

Pada tanggal: 28 Januari 2021 

dan dinyatakan telah memenuhi syarat 

 

 

Susunan Dewan Penguji 

 

Ketua Penguji     

Dr. Ir. Retno Setyowati, M.S.   

NIP. 19561012 198103 2 001   ---------------- 

 

Penguji 1     

Dr. Suminah, M.Si.    

NIP. 19661001 200003 2 001   ---------------- 

 

Penguji 2     

Eksa Rusdiyana S.P., M.Sc.   

NIP. 198510 192016 1 001   ---------------- 

 

Surakarta, 28 Januari 2021 

Menyetujui, 

Dekan Fakultas Pertanian 

Universitas Sebelas Maret 

 

 

 

 

Prof. Dr. Ir. Samanhudi, S.P., M.Si.,IPM, ASEAN Eng 

NIP. 19680610 199503 1 003 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

commit to user 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id 



iii 

 

 

KATA PENGANTAR 

Syukur Alhamdulillah penulis ucapkan atas berkat rahmat-Nya yang telah 

melindungi serta membimbing penulis sehingga penulis dapat melaksanakan dan 

menyelesaikan penyusunan skripsi dengan judul “Pengembangan Kapasitas Petani 

Bunga Potong Di Kawasan Desa Wisata Berjo Kecamatan Ngargoyoso Kabupaten 

Karanganyar”. Sholawat serta salam semoga tetap terlimpahkan kepada junjungan 

kita, suri tauladan kita, Nabi Muhammad SAW yang telah membimbing manusia 

kearah jalan kebenaran dan kebaikan.  

Pada Kesempatan ini penulis ingin meyampaikam terima kasih dan 

penghargaan yang sebesar-besarnya dengan mengucap jazakumullah ahsanal jaza’ 

kepada semua pihak yang telah memberikan bantuan dan dukungan, khususnya 

kepada:  

1. Bapak Prof. Dr. Ir. Samanhudi, S.P., M.Si.,IPM, ASEAN Eng, selaku Dekan 

Fakultas Pertanian Universitas Sebelas Maret Surakarta. 

2. Ibu Dr. Suminah, M.Si. selaku Ketua Program Studi Penyuluhan dan 

Komunikasi Pertanian Fakultas Pertanian Universitas Sebelas Maret Surakarta 

dan juga sekaligus selaku Pembimbing Akademik serta Pembimbing 

Pendamping Skripsi yang telah memberi arahan dan bimbingan kepada penulis 

hingga selesainya skripsi ini. 

3. Bapak Dr. Ir. Sugihardjo, M.S. selaku Ketua Komisi Sarjana Program Studi 

Penyuluhan dan Komunikasi Pertanian Fakultas Pertanian Universitas Sebelas 

Maret Surakarta.  

4. Ibu Dr. Ir. Retno Setyowati, M.S. selaku Pembimbing Utama Skripsi yang 

telah memberi arahan dan bimbingan kepada penulis hingga selesainya skripsi 

ini. 

5. Bapak Eksa Rusdiyana S.P., M.Sc. sebagai Penguji Skripsi yang telah 

memberikan masukan, kritik, maupun saran dalam penulisan skripsi ini. 

6. Seluruh karyawan Program Studi Penyuluhan dan Komunikasi Pertanian 

Fakultas Pertanian Universitas Sebelas Maret Surakarta yang telah 

memberikan kemudahan dalam menyelesaikan administrasi penulisan skripsi.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

commit to user 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id 



iv 

 

7. Kedua orang tua, Mama dan Papa yang tidak henti-hentinya mendoakan, 

memberikan semangat dan memberikan motivasi dalam menyelesaikan studi, 

semoga menjadi amal yang diterima Allah SWT. Amin. 

8. Semua keluarga yang ada di rumah yang selalu memberi dukungan untuk 

segera menyelesaikan studi.  

9. Masyarakat Desa Berjo yang telah berkenan memberikan banyak informasi 

dalam penyusunan skripsi ini, serta dukungannya dalam menyelesaikan studi.  

10. Teman-teman PKP angkatan 2016, serta teman-teman seperjuangan angkatan 

2016, atas dukungan, doa, dan semangat selama ini. 

11. Semua pihak yang telah membantu penulis dalam menyelesaikan penelitian ini 

yang tidak bisa disebutkan satu persatu.  

Penulis sadar bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna. Untuk itu penulis 

memohon maaf atas segala kekurangan yang disebabkan keterbatasan penulis dan 

penulis mengharapkan kritik dan saran membangun. Harapan penulis, semoga 

skripsi ini dapat bermanfaat bagi kita semua. 

 

 

 

Surakarta,                   2021 

 

 

Penulis   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

commit to user 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id 



v 

 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL ........................................................................................  i 

HALAMAN PENGESAHAN ..........................................................................  ii 

KATA PENGANTAR .....................................................................................  iii 

DAFTAR ISI ....................................................................................................  v 

DAFTAR TABEL ............................................................................................  vii 

DAFTAR GAMBAR .......................................................................................  viii 

DAFTAR SINGKATAN .................................................................................   ix 

RINGKASAN ..................................................................................................  x 

SUMMARY .....................................................................................................  xi 

I. PENDAHULUAN ....................................................................................  1 

A. Latar Belakang .....................................................................................  1 

B. Rumusan Masalah ................................................................................  4 

C. Tujuan Penelitian  .................................................................................  4 

D. Manfaat Penelitian ................................................................................  5 

II. LANDASAN TEORI ................................................................................  6 

A. Penelitian terdahulu ..............................................................................  6 

B. Tinjauan Pustaka ..................................................................................  7 

C. Kerangka Berpikir ................................................................................  27 

D. Dimensi Penelitian ...............................................................................  29 

III. METODE PENELITIAN ..........................................................................  31 

A. Desain Penelitian ..................................................................................  31 

B. Metode Penentuan Lokasi Penelitian ...................................................  32 

C. Metode Penentuan Informan ................................................................   32 

D. Jenis dan Sumber Data .........................................................................  34 

E. Teknik Pengumpulan Data ...................................................................  36 

F. Metode Validasi Data ...........................................................................  37 

G. Metode Perumusan Strategis ................................................................  38 

IV. KEADAAN UMUM DAERAH PENELITIAN .......................................  41 

A. Keadaan Lokasi Penelitian ...................................................................   42 

B. Kondisi Demografis .............................................................................   43 

C. Kondisi Pertanian dan Bunga Potong Desa Berjo................................   46 

D. Kelembagaan Lokal Desa Wisata Berjo ..............................................   47 

E. Profil dan Perkembangan Bunga Potong Desa Berjo ..........................   48 

1. Sejarah dan Perkembangan Usaha Bunga Potong Desa Berjo.......   48 

2. Kelembagaan Petani Bunga Potong Desa Berjo ............................   50 

3. Penyuluhan Kelompok Tani Desa Berjo ........................................  51 

V. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ........................................  53 

A. Faktor Internal dan Faktor Eksternal Usaha Budidaya Bunga Potong 

Petani Desa Berjo .................................................................................  53 

1. Identifikasi Faktor Internal .............................................................   53 

2. Identifikasi Faktor Eksternal ..........................................................  61 

3. Analisis Faktor Internal dan Eksternal ...........................................  69 

a) Matriks Internal Factor Evaluation (IFE) ...............................  70 

b) Matriks External Factor Evaluation (EFE) .............................  73 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

commit to user 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id 



vi 

 

c) Matriks Internal-External (IE) .................................................  76 

B. Analisis Strategi Pengembangan Kapasitas Petani dalam Usaha 

Budidaya Bunga Potong di Kawasan Desa Wisata Berjo ....................  77 

C. Rekomendasi Program Pengembangan Kapasitas Petani Bunga 

Potong di Kawasan Desa Wisata Berjo ................................................  86 

VI. PENUTUP .................................................................................................  88 

A. Kesimpulan ..........................................................................................  88 

B. Saran .....................................................................................................  89 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

commit to user 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id 



vii 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu yang Terkait ..................................................  6 

Tabel 3.1 Daftar Informan Penelitian ..............................................................  34 

Tabel 3.2 Jenis, Sumber dan Teknik Pengumpulan Data ................................  34 

Tabel 4.1  Pembagian Wilayah Desa Berjo Tahun 2019 .................................  43 

Tabel 4.2 Penduduk Desa Berjo Menurut Kelompok Umur Tahun 2018 .......  44 

Tabel 4.3 Mata Pencahariaan Angkatan Kerja Desa Berjo Tahun 2018 .........  44 

Tabel 4.4  Jumlah dan Umur Petani Bunga Potong Desa Berjo ......................  45 

Tabel 4.5 Penggunaan Lahan di Desa Berjo Tahun 2018 ...............................  46 

Tabel 4.6  Penggunaan Lahan Petani Bunga Potong Desa Berjo .....................  47 

Tabel 4.7  Keberjalanan Kegiatan Kelompok Tani Desa Berjo .......................  50 

Tabel 5.1  Hasil Identifikasi Faktor Internal. ...................................................  52 

Tabel 5.2  Hasil Identifikasi Faktor Eksternal ..................................................  61 

Tabel 5.3  Hasil Analisis Matriks Internal Factor Evaluation (IFE) ...............  71 

Tabel 5.4  Hasil Analisis Matriks External Factor Evaluation (EFE) .............  73 

Tabel 5.5 Hasil Analisis Matriks SWOT ........................................................  80   

Tabel 5.6 Rekomendasi Kegiatan ....................................................................  87 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

commit to user 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id 



viii 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 Skema Kerangka Berpikir .............................................................. 28 

Gambar 3.1 Matriks Internal-Eksternal (IE) Fred David ................................... 39 

Gambar 3.2 Matriks SWOT ............................................................................... 41 

Gambar 4.1 Bentang Alam Desa Berjo ............................................................. 42 

Gambar 4.2  Penggunaan Lahan di Desa Berjo Tahun 2018 .............................. 46 

Gambar 4.3  Lahan Krisan Petani Bunga Potong ............................................... 49 

Gambar 4.4  Kegiatan Kelompok Tani Berjo Flora ............................................ 52 

Gambar 4.5  Kegiatan Kelompok Tani Berjo Flora Bersama PPL ..................... 52 

Gambar 5.1  Pengecekan Lampu Penerangan ..................................................... 56 

Gambar 5.2  Hasil Panen Petani Bunga .............................................................. 58 

Gambar 5.3 Pemanenan bunga potong bersama petani ...................................... 59 

Gambar 5.4  Lahan Subur Greenhouse Bunga Potong ....................................... 62 

Gambar 5.5  Wisata Telaga Mardirda Desa Berjo .............................................. 63 

Gambar 5.6  Bibit Krisan Dan Greenhouse Bantuan .......................................... 66 

Gambar 5.7 Wisata-wisata alam Desa Berjo ..................................................... 74 

Gambar 5.8 Hasil Analisis Matriks IE ............................................................... 76 

Gambar 5.9 Empat Elemen Marketing Mix ....................................................... 78 

Gambar 5.10 Bunga Krisan Hias dan Bunga Potong Kering .............................. 84 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

commit to user 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id 



ix 

 

DAFTAR SINGKATAN 

BPP = Balai Penyuluh Pertanian 

BPS = Badan Pusat Statistik 

DKI = Daerah Khusus Ibukota 

EFE = External Factor Evaluation 

IE = Internal-External 

IFE = Internal Factor Evaluation 

QSPM = Quantitative Strategic Planning Matrix 

PDB = Produk Domestik Bruto 

RT = Rukun Tetangga 

RW = Rukun Warga 

SWOT = Strengths Weaknesses Opportunities and Threats 

UKM  = Usaha Kecil dan Menengah 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

commit to user 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id 



x 

 

RINGKASAN 

Rani Nur Istiqomah. H0416054. “Pengembangan Kapasitas Petani 

Bunga Potong di Kawasan Desa Wisata Berjo Kecamatan Ngargoyoso 

Kabupaten Karanganyar” dibimbing oleh Dr. Ir. Retno Setyowati, M.S dan 

Dr. Suminah, M.Si. Program Studi Penyuluhan dan Komunikasi Pertanian. 

Fakultas Pertanian. Universitas Sebelas Maret Surakarta. 

Bunga potong termasuk dalam salah satu komoditas unggulan hortikultura 

Indonesia yang memberikan kontribusi nyata bagi sektor pertanian dan 

perdagangan internasional dengan memiliki peluang pasar luar negeri yang cukup 

baik di Indonesia. Usaha budidaya bunga potong Kabupaten Karanganyar berada 

di wilayah Kecamatan Ngargoyoso tepatnya di Desa Berjo dan sekitarnya. 

Pengembangan usaha budidaya bunga potong tidak dapat terlepas dari pentingnya 

pengembangan kapasitas petani yang ada didalamnya. Kapasitas petani bunga 

potong  diperlukan agar petani mampu mengelola usahanya sehingga permintaan 

konsumen dapat terpenuhi baik dari segi kualitas maupun kuantitas. Untuk itu perlu 

dilakukan pengkajian mengenai pengembangan kapasitas petani bunga potong di 

kawasan Desa Wisata Berjo, Kecamatan Ngargoyoso, Kabupaten Karanganyar. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor-faktor internal dan 

eksternal, merumuskan strategi, dan memberikan rekomendasi kegiatan yang tepat 

sebagai strategi pengembangan kapasitas petani bunga potong di kawasan Desa 

Wisata Berjo. Penentuan lokasi penelitian dilakukan secara sengaja di kawasan 

Desa Wisata Berjo, Kecamatan Ngargoyoso, Kabupaten Karanganyar. Penelitian 

ini menggunakan jenis penelitian deskriptif kualitatif. Proses perumusan strategi 

pengembangan dilakukan menggunakan analisis matriks IFE, EFE, IE, dan SWOT.  

Berdasarkan hasil penelitian, pada analisis matriks IFE diperoleh nilai 

tertimbang sebesar 2,32 dan matriks EFE sebesar 3,08. Pada analisis matriks IE 

menunjukkan usaha petani bunga potong Desa Berjo berada pada posisi sel II 

dengan strategi terbaik yang dapat diterapkan adalah strategi tumbuh dan dibangun. 

Hasil analisis matriks SWOT diperoleh 7 strategi yaitu; peningkatan kesadaran dan 

wawasan petani terhadap pemanfaatan potensi sumber daya lokal yang ada, 

penguatan dukungan kepada petani untuk meningkatkan partisipasi dalam 

peningkatan produksi usaha budidaya bunga potong, peningkatan fungsi kelompok 

tani sebagai media belajar, wahana kerjasama, dan unit produksi bersama, 

peningkatan keterampilan petani dalam pengembangan produk, peningkatan 

manajemen usaha petani, perluasan jaringan mitra dan pasar, serta peningkatan 

kapasitas petani dibidang pemasaran baik secara offline maupun online, dan 17 

rekomendasi kegiatan dalam bentuk sosialisai, penyuluhan, pelatihan, pemberian 

bantuan dan pendampingan, studi banding, serta membuka kemitraan dan usaha 

bersama di dalam kegiatan kelompok secara rutin dan aktif. 
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SUMMARY 

Rani Nur Istiqomah. H0416054. “The Capacity Development of Cut 

Flower Farmers in the Berjo Tourism Village, Ngargoyoso District, 

Karanganyar Regency” guided by Dr. Ir. Retno Setyowati, M.S dan Dr. 

Suminah, M.Si. Agriculture Extension and Communication. Faculty of 

Agriculture. Sebelas Maret University Surakarta. 

Cut flowers are one of Indonesia's leading horticultural commodities that 

make a real contribution to the agricultural sector and international trade by having 

quite good foreign market opportunities in Indonesia. The cut flower cultivation 

business in Karanganyar Regency is located in the Ngargoyoso District, precisely 

in Berjo Village and its surroundings. The development of the cut flower cultivation 

business cannot be separated from the importance of developing the capacity of 

farmers in it. The capacity of cut flower farmers is needed so that farmers are able 

to manage their business so that consumer demand can be fulfilled both in terms of 

quality and quantity. For this reason, it is necessary to conduct an assessment of the 

capacity development of cut flower farmers in the Berjo Tourism Village area, 

Ngargoyoso District, Karanganyar Regency. 

This study aims to analyze internal and external factors, formulate 

strategies, and provide recommendations for appropriate programs as a strategy to 

develop the capacity of cut flower farmers in the area of Berjo Tourism Village. 

The location of the research was determined deliberately in the area of Berjo 

Tourism Village, Ngargoyoso District, Karanganyar Regency. This research uses 

descriptive qualitative research. The process of formulating a development strategy 

is carried out using matrix analysis of IFE, EFE, IE, and SWOT. 

Based on the research results, the IFE matrix analysis obtained a weighted 

value of 2.32 and an EFE matrix of 3.08. In the IE matrix analysis, it shows that the 

cut flower farmer's business in Berjo Village is in the position of cell II with the 

best strategy that can be applied is the growth and development strategy. The results 

of the SWOT matrix analysis obtained 7 strategies, namely; increasing awareness 

and insight of farmers on the utilization of existing local resource potential, 

strengthening support to farmers to increase participation in increasing the 

production of cut flower cultivation, increasing the function of farmer groups as 

learning media, a vehicle for collaboration, and joint production units, increasing 

farmer skills in development products, improving farmer business management, 

expanding the network of partners and markets, as well as increasing the capacity 

of farmers in the field of marketing both offline and online, and 17 

recommendations for activities in the form of outreach, counseling, training, 

providing assistance and assistance, comparative studies, and opening partnerships 

and businesses together in group activities regularly and actively. 
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