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Saya menyatakan dengan sebenarnya bahwa: 

 

1. Skripsi yang berjudul : Rekrutmen dan Seleksi Calon Pegawai Negeri Sipil 

Formasi Khusus Penyandang Disabilitas di Kota Surakarta adalah karya saya 

sendiri dan bebas dari plagiat, serta tidak terdapat karya ilmiah yang pernah 

diajukan orang lain untuk memperoleh gelar akademik, serta tidak terdapat 

karya atau proposal yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain kecuali 

secara tertulis digunakan sebagai acuan dalam naskah ini, dan disebutkan dalam 

sumber acuan serta daftar pustaka. 

2. Publikasi sebagian atau keseluruhan isi pada skripsi, pada jurnal atau forum 

ilmiah harus seizin dan menyertakan tim pembimbing sebagai author dan 

institusi yang bersangkutan. Apabila dalam waktu sekurang-kurangnya satu 

semester (enam bulan sejak pengesahan skripsi) saya tidak melakukan publikasi 

sebagian atau keseluruhan skripsi ini, maka Prodi Ilmu Administrasi Negara 

berhak mempublikasikannya pada jurnal ilmiah yang diterbitkan oleh Prodi 

Ilmu Administrasi Negara. Apabila saya melakukan pelanggaran dari ketentuan 

publikasi ini, maka saya bersedia mendapatkan sanksi akademik 

yang berlaku. 
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MOTTO 

 

 
Boleh jadi kamu membenci sesuatu, padahal ia amat baik bagimu, dan boleh jadi 

(pula) kamu menyukai sesuatu padahal ia amat buruk bagimu. Allah mengetahui, 

sedang kamu tidak mengetahui. 

(QS. Al Baqarah: 216) 

 
 

Sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan. 

(QS Al Insyirah: 6) 

 
Man Jadda Wajada, Man Shobaru Zhafira, Man Yazro’ Yahsud (Siapa yang 

bersungguh-sungguh akan berhasil, siapa yang bersabar akan beruntung, siapa 

yang menanam akan menuai yang ditanam). 

(Tiga Mantra Kehidupan) 
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ABSTRAK 

 
 

Firda Ayu Juniar. D0115044. Rekrutmen dan Seleksi Calon Pegawai Negeri 

Sipil Formasi Khusus Penyandang Disabilitas di Kota Surakarta. Skripsi. 

Program Studi Ilmu Administrasi Negara. Fakultas Ilmu Sosial dan Politik, 

Universitas Sebelas Maret, Surakarta. 2021. 

 
Pemerintah Kota Surakarta telah berkomitmen untuk memberikan perhatiannya 

pada penyandang disabilitas dengan diterbitkannya Peraturan Daerah Surakarta 

Nomor 2 Tahun 2008 tentang Kesetaraan Difabel. Guna mewujudkan kesetaraan 

hak ketenagakerjaan bagi penyandang disabilitas, Pemerintah Kota Surakarta 

menyediakan formasi khusus bagi penyandang disabilitas dalam perekrutan CPNS 

di Kota Surakarta. Dalam rekrutmen CPNS tahun 2018, Pemerintah Kota Surakarta 

membuka 5 formasi untuk penyandang disabilitas dari total keseluruhan 461 

formasi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis rekrutmen dan seleksi CPNS 

formasi khusus penyandang disabilitas di Kota Surakarta dan menganalisis 

kesesuaian formasi khusus penyandang disabilitas dalam perekrutan CPNS tahun 

2018 di Surakarta dengan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokasi Nomor 36 Tahun 2018. 

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan teknik 
pengumpulan data berupa wawancara dan dokumentasi. Teknik penentuan 

informan menggunakan purposive sampling. Validitas data menggunakan 

triangulasi sumber, dan analisis data menggunakan model analisis interaktif yang 

terdiri dari reduksi data, sajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa rekrutmen dan seleksi CPNS dilakukan 

dengan beberapa tahapan yaitu penyusunan strategi untuk merekrut, pencarian 

pelamar-pelamar kerja, penyisihan pelamar-pelamar yang tidak cocok/ 

penyaringan, pembuatan kumpulan pelamar, seleksi administrasi, seleksi 

kompetensi dasar, dan seleksi kompetensi bidang. Teknik yang digunakan oleh 

Badan Kepegawaian Daerah Kota Surakarta selaku pelaksana rekrutmen dan seleksi 

CPNS di Kota Surakarta adalah teknik kombinasi yang menggabungkan antara 

teknik sentralisasi dan teknik desentralisasi. Rekrutmen dan seleksi yang dilakukan 

oleh Pemerintah Kota Surakarta telah sesuai dengan aturan yang berlaku yaitu 

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 36 Tahun 2018 dengan dilihat dari beberapa aspek yaitu jumlah kuota 

formasi yang dibuka untuk penyandang disabilitas sebanyak 1% dari total 

keseluruhan formasi, kewajiban pelamar formasi disabilitas untuk melampirkan 

surat keterangan dokter yang menerangkan jenis disabilitasnya, dan pendampingan 

untuk pelamar formasi penyandang disabilitas saat pelaksanaan seleksi kompetensi 

dasar dan seleksi kompetensi bidang. 

Kata kunci: formasi khusus, penyandang disabilitas, rekrutmen, seleksi. 
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ABSTRACT 

 

 
Firda Ayu Juniar. D0115044. Recruitment and Selection of Candidates for 

Civil Servants Special-Formation for Persons with Disabilities in Surakarta. 

Skripsi. Program Studi Ilmu Administrasi Negara. Fakultas Ilmu Sosial dan 

Politik, Universitas Sebelas Maret, Surakarta. 2021. 

 
 

The Municipal Government of Surakarta has committed to pay attention to persons 

with disabilities with the issuance of the Peraturan Daerah Surakarta Nomor 2 

Tahun 2008 tentang Kesetaraan Difabel. In order to realize equal employment rights 

for persons with disabilities, the Surakarta City Government provides a special 

formation for persons with disabilities in the recruitment of Candidates for Civil 

Servants in Surakarta City. In the 2018 CPNS recruitment, the Surakarta City 

Government opened 5 formations for people with disabilities out of a total of 461 

formations. This study aims to analyze the recruitment and selection of candidates 

for civil servants with special formations for persons with disabilities in the city of 

Surakarta and to analyze the suitability of special formations for persons with 

disabilities in the recruitment of CPNS 2018 in Surakarta with the Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokasi Nomor 36 Tahun 2018. 

This study use qualitative descriptive method with data collection techniques in the 

form of interviews and documentation. The technique of determining informants 

using purposive sampling. The validity of the data used source triangulation with 

an interactive analysis model consisting of data reduction, data presentation, and 

drawing conclusions as a data analysis technique. 

The results showed that the recruitment and selection carried out by the Surakarta 
City Government was carried out in several stages, namely the preparation of a 

strategy for recruiting, the search for job applicants, the elimination of unsuitable 

applicants/ screening, making a collection of applicants, administrative selection, 

selection of basic competencies, and field competency selection. The technique 

used by the Surakarta City Regional Civil Service Agency as the executor of the 

recruitment and selection of CPNS in Surakarta is a combination technique that 

combines centralization techniques and decentralization techniques. Recruitment 

and selection carried out by the Surakarta City Government are in accordance with 

the applicable regulations, namely the Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokasi Nomor 36 Tahun 2018, seen from several aspects, 

namely the number of formation quotas opened for persons with disabilities as much 

as 1% of the total formation, the obligation of applicants for formations of 

disabilities to attach a doctor's certificate explaining the type of disability, and 

assistance for applicants for formations of persons with disabilities during the basic 

competency selection and field competency selection. 

Keywords: special formation, people with disabilities, recruitment, selection
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