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ABSTRAK 

Lurus Margiwa Tauhid. D0116053. Analisis Pengambilan Keputusan Badan 

Usaha Milik Desa di Desa Puro Kecamatan Karangmalang Kabupaten 

Sragen. Skripsi. Program Studi Ilmu Administrasi Negara, Fakultas Ilmu 

Sosial dan Politik, Universitas Sebelas Maret, Surakarta, 2020. 

BUMDesa merupakan salah satu organisasi public yang diharapkan dapat menjadi 

tulang punggung pemerintahan desa dengan mewujudkan kemandirian desa dan 

peningkatan kesejahteraan masyarakat desa. Namun demikian, kondisi BUMDesa 

Kencana Mukti yang mengalami krisis kepegawaian karena kurangnya motivasi 

dan profesionalitas pegawai mengakibatkan tingginya tingkat turnover pegawai. 

Akibatnya, terjadi ketidakjelasan tata kelola karena seringnya berganti pengurus 

yang berimbas pada proses pengambilan keputusan di dalam BUMDesa Kencana 

Mukti. Penelitian ini bertujuan untuk menggambarkan bagaimana proses 

pengambilan keputusaan yang terjadi di BUMDesa Kencana Mukti. Jenis penelitian 

adalah penelitian kualitatif deskriptif. Pengambilan data dilakukan dengan 

wawancara serta menggunakan dokumentasi untuk memperkaya data. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa pengambilan keputusan di dalam BUMDesa 

Kencana Mukti dilakukan melalui tiga tahapan, yaitu: tahap identifikasi, tahap 

pengembangan, dan tahap seleksi. Pengambilan keputusan di BUMDesa Kencana 

Mukti pada dasarnya mengedepankan asas musyawarah dengan komunikasi dan 

koordinasi yang massif. Tetapi keputusan akhir masih bergantung pada keputusan 

yang dimiliki oleh direktur dan komisaris yang berada di puncak tertinggi struktur 

organisasi BUMDesa. 

Kata kunci: Pengambilan Keputusan, Badan Usaha Milik Desa 
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ABSTRACT 

Lurus Margiwa Tauhid. D0116053. Analysis of Village-Owned Enterprise 

Decision Making in Puro Village, Karangmalang District, Sragen Regency. 

State Administration Program. Social and Political Science Faculty. 

Universitas Sebelas Maret Surakarta. 2020. 
 

BUMDesa is one of the public organizations that is expected to become the 

backbone of village governance by realizing village independence and increasing 

the welfare of village communities. However, the condition of BUMDesa Kencana 

Mukti which is experiencing an employment crisis due to a lack of motivation and 

professionalism of employees has resulted in high employee turnover rates. As a 

result, there is a lack of clarity in governance due to frequent changes in 

management which impact on the decision-making process in BUMDesa Kencana 

Mukti. This study aims to describe how the decision-making process that occurs in 

BUMDesa Kencana Mukti. This type of research is descriptive qualitative research. 

Data were collected by interview and using documentation to enrich the data. The 

results showed that decision making in BUMDesa Kencana Mukti was carried out 

through three stages, namely: the identification stage, the development stage, and 

the selection stage. Decision making at BUMDesa Kencana Mukti basically puts 

forward the principle of deliberation with massive communication and 

coordination. However, the final decision still depends on the decisions of the 

directors and commissioners who are at the top of the BUMDesa organizational 

structure 

 

Keywords: ,Village-Owned Enterprises, Decision Making 
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