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ABSTRAK 

 

REMUNERASI EKSEKUTIF, KOMISARIS, DEWAN PENGAWAS SYARIAH, DAN 

PENGARUHNYA TERHADAP PENGAMBILAN RISIKO BANK SYARIAH DI 

INDONESIA 

 

GALUH ARISTIKA FILASTI 

NIM.S411808043 

 

Penelitian ini menganalisis pengaruh remunerasi  pada pengambilan  risiko bank syariah 

di Indonesia. Peneliti menggunakan sampel 13 bank syariah di Indonesia dari 2011 hingga 

2018 untuk menginvestigasi hal tersebut. Peneliti menemukan pengaruh positif dan signifikan 

antara remunerasi dewan komisaris, direksi, maupun dewan pengawas syariah terhadap 

stabilitas. Temuan tersebut menggambarkan bahwa remunerasi dewan yang tinggi berpengaruh 

positif terhadap stabilitas bank syariah dan mengurangi pengambilan risiko. Peneliti menduga 

bahwa temuan ini karena remunerasi yang tinggi di dewan komisaris akan menjadikan mereka 

meningkatkan sistem pengawasan sehingga bank syariah akan semakin hati-hati dalam 

mengambil risiko.  

 

 

 

 

Kata kunci: Remunerasi dewan direksi, dewan komisaris, dewan pengawas syariah, dan 

pengambilan risiko. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

library.uns.ac.id digilib.uns.ac.id  

iii 
 

ABSTRACT 

 

REMUNERATION OF EXECUTIVE, COMMISSIONERS, AND SHARIA 

SUPERVISORY BOARD, AND ITS IMPACT ON RISK TAKING OF SHARIA 

BANKS IN INDONESIA 

 

 

GALUH ARISTIKA FILASTI 

NIM.S411808043 

 

This study analyzes the effect of remuneration on the risk taking of Islamic banks in 

Indonesia. We used a sample of 13 islamic banks in Indonesia from 2011 to 2018 to investigate 

this. We found a positive and significant effect between the remuneration of the board of 

commissioners, directors, and islamic supervisory board on stability. These findings illustrate 

that high board remuneration has a positive effect on the stability of islamic banks and reduces 

risk taking. We suspect that this finding is because high remuneration on the board of 

commissioners will make them improve the supervisory system so that islamic banks will be 

more careful in taking risks. 

 

 

Keywords: Remuneration of the board of directors, board of commissioners, shariah 

supervisory board, and risk taking. 
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HALAMAN MOTTO 

 

 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila telah selesai suatu urusan, 

kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan) yang lain, dan hanya kepada Tuhanmulah 

hendaknya kamu berharap. (QS. Al-Insyirah ayat 6-8). 

 

 

Menuntut ilmu ada tiga tahapan. Jika seseorang memasuki tahapan pertama, ia akan 

sombong. Jika ia memasuki tahapan kedua, ia akan tawaduk. Dan jika ia memasuki tahapan 

ketiga,  

ia akan merasa tidak ada apa-apanya. (Umar bin Khattab). 

 

 

Barang siapa menempuh jalan untuk mencari ilmu, maka Allah akan memudahkan jalan ke 

surga baginya. (HR. Muslim). 

 

 

Banyak dari kegagalan hidup adalah mereka yang tidak sadar seberapa dekat mereka dengan 

kesuksesan saat mereka menyerah. (Thomas Edison). 
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Penulis sangat berharap tesis ini dapat berguna dalam rangka menambah wawasan 

serta pengetahuan dan penerapan berbagai informasi di bidang keuangan. Penulis juga 

menyadari sepenuhnya bahwa di dalam tesis ini terdapat kekurangan dan jauh dari kata 

sempurna. Oleh karena itu, penulis berharap adanya kritik, saran, dan usulan demi perbaikan 

yang telah penulis buat mengingat tidak ada sesuatu yang sempurna tanpa saran yang 

membangun. Sebelumnya penulis mohon maaf apabila terdapat kesalahan kata-kata yang 

kurang berkenan dan sekiranya tesis yang telah disusun ini dapat berguna bagi penulis sendiri 

maupun orang yang membacanya. Aamiin. 
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